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Nettoomsattning Tillvaxt i Organisk ftillvaxt Slutférda forvarv

(S CREA ) nettoomsdattning (U EE5eE) inklusive inkrdm
(Q4-25 vs. Q4-24) (LTM dec 2025)

104 wsex 4,2% 291 msex 11,7%

EBIT EBIT-marginal Justerad EBITDA Justerad EBITDA-
(LTM dec 2025) (LTM dec 2025) (LTM dec 2025) ma rginc:l

(LTM dec 2025)

OM OSS

Vi ar KEYTO. Vi ger mdnniskor nyckeln fill 6kad livskvalitet genom kraften i var fjidnsteplattform. Med dver
4 500 medarbetare och en vaxande portfdlj av varumdrken och tjdnster — frdn service och reparation av

vitvaror till stddning, trddgdrdsskotsel, husbesiktningar och mycket mer - ger vi vé@ra kunder en smidigare
vardag genom enkel tillg&ng till exceptionella tjdnster fér hemmet.

Vdra medarbetare representerar en stor bredd av bakgrunder, nationaliteter och sprdk, med ndrmare 100
nationaliteter representerade inom koncernen. Denna mdangfald bidrar till var forstdelse for kundernas olika
behov och starker var formdaga att leverera tjdnster av hog kvalitet pd flera marknader.

Med valkdnda och betrodda varumdrken som GreenThumb, Servly, Hemfrid, Veterankraft och Enspecta
skapar vi miljontals dgonblick av sinnesro for kunder pd flera marknader.

P& var tillvaxtresa vaxer vi b&de organiskt och genom strategiska forvarv, och vi samarbetar med
entreprendrer och team som delar var vision om service i varldsklass. Tillsammans formar vi framtiden for
servicebranschen.

Besdk keytogroup.com for aft Idsa mer.

NAGRA AV VARA VARUMARKEN

@hemfrid — servly veieranrcﬁ Qleano

PART OF KEYTO GROUFP PART OF KEYTO GROUP PART OF KEYTO GROUP PART OF KEYTO GROUP

stddhdxan () Dreamclean PEAN
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI -
DECEMBER 2025

ORGANISK TILLVAXT, LONSAMHETSFORBATTRING OCH FLERTALET FORVARV

FJARDE KVARTALET
A Nettoomséttningen dkade med 36 procent fill 720 MSEK (529) med organisk tillvéixt om 11 procent.
A Rérelseresultat (EBIT) om 21 MSEK (-18).

A Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) om 52 MSEK (1), inklusive jamfdrelsestdrande poster om -19
MSEK (-33). Justerad EBITDA dkade med 64 procent till 72 MSEK (44) med en marginal om 9,9 procent (8,3).

A Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 46 MSEK (19).

HELARET
A Nettoomsattningen dkade med 28 procent till 2 492 MSEK (1 943) med en organisk tillvéixt om 8 procent.
A Rorelseresultat (EBIT) om 104 MSEK an.

A Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) om 232 MSEK (124), inklusive jamfdrelsestérande poster om -59
MSEK (-54). Justerad EBITDA dkade med 64 procent till 291 MSEK (178), motsvarande en marginal om 11,7 procent
9.2).

A Kassafldde frén den I8pande verksamheten uppgick till 108 MSEK (56).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER DET FJARDE KVARTALET

A 17 oktober: Stéd o fénsterputs dax i Vést Sverige AB ("Stadax”) férvdrvas, verksamt inom Outdoor-tjénster.
A 12 december: Umed Hemteknik AB férvarvas, verksamt inom Appliances-tjénster.

A 16 december: Stenlunds Vitvaror AB férvérvas, verksamt inom Appliances-tjéinster.
A

17 december: Ingds avtal for forvary av Nice Garden i Sverige AB, verksamt inom Outdoor-tjdnster. Transaktionen
forvantas slutféras under forsta kvartalet 2026.

p>

18 december: Halmstad Varmepump center AB forvarvas, verksamt inom Appliances-tjanster.
19 december: AK. Tvatt & Kylservice i V&xjd Aktiebolag férvarvas, verksamt inom Appliances-fjéinster.

- >

A 30 december: Smartify Sverige AB forvarvas, verksamt inom tekniksupport i hemmet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DET FJARDE KVARTALET

A 28 januari: Hemfixarna Nordic AB férvdrvas, verksamt frémst inom enklare hantverkstjénster och tekniksupport.

Finansiella nyckeltal'

2025 2024 2025 2024
SEK, miljoner (om ej annat anges) Q4 Q4 ' % Jan-dec Jan-dec " %
Nettoomsdattning 720 529 36% 2 492 1943 28%
Organisk tillvaxt (%) 1% 8%
Rorelseresultat (EBIT) 21 -18 104 n 837%
EBIT-marginal % 2,9% -3.3% 6,2 pp 4.2% 0,6% 3.6 pp
EBITDA 52 ll 391% 232 124 87%
EBITDA-marginal % 7.3% 2,0% 53 pp 9.3% 6.4% 2,9 pp
Jamfdrelsestdrande poster -19 8% -59 -54
Justerad EBITDA 72 Ll 64% 291 178 64%
Justerad EBITDA-marginal % 9.9% 8,3% 1.7 pp 11,7% 9.2% 2,5 pp
Kassafléde frédn den 16pande verksamheten 46 19 138% 108 56 93%
Netfoomsd&ittning, pro forma 810 751 8% 3054 2915 5%
Justerad EBITDA, pro forma 84 61 38% 367 298 23%
Justerad EBITDA-marginal, pro forma % 10,4% 8.1% 2,2 pp 12,0% 10,2% 1,8 pp

1 Se avsnittet Definitioner och alternativa nyckeltal fér mer information.
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VD HAR ORDET

ETT KVARTAL MED HOG AKTIVITET, BADE
ORGANISKT OCH GENOM FORVARV

Fjarde kvartalet 2025 praglades av forbattrad
operativ utveckling och hég forvarvsaktivitet. Totalt
tecknades sju avtal om férvéarv av bolag, och i
tillagg gjordes sjutton inkrdmsfoérvarv.
Nettoomsdattningen dkade med 36 procent och
justerad EBITDA 6kade med 64 procent. | kvartalet
har vi fortsatt bygga vdr fullserviceplattform genom
forvarvet av Smartify, vilket innebar etableringen av
det nya segmentet "Handyman & Tech”. Tidigt 2026
forvarvades Hemfixarna, som ytterligare stdrker
segmentets erbjudande.

Det fjarde kvartalet 2025 kannetecknades av fortsatt
forbattrad operativ utveckling och tydliga strategiska
framsteg inom hela koncernen. Det makroekonomiska
laget har forbattrats men dr fortsatt ndgot instabilt.
Trots det har vdra bolag uppvisat en stabil utveckling,
med stadig ftillvaxt, férbdfttrade marginaler och
framgdngsrik integration av nyférvarvade
verksamheter.

Genom fdrvdarven av Smartify och Hemfixarna kan vi
lansera det nya segmentet "Handyman & Tech”. De tvé
bolagen kompletterar varandra erbjudandemdssigt
och vi ser en stor potential i att erbjuda deras tjdnster
till vér befintliga kundbas. De tvd bolagen hade
fillsammans under 2025 intékter om cirka 149 MSEK och
justerad EBITDA om cirka 26 MSEK.

| kvartalet har vi dven forvdrvat  sjufton
franchiseomrdden i GreenThumb, inom segmentet
Outdoor. Vi avser att fortsatta med forvarv av
franchiseomrdden framover, for att l&attare kunna
utveckla GreenThumbs affdar. Vi ser att GreenThumb
kommer att fortsdtta vara en mix av franchise och
egendgda omrdden framover, men ddr mixen kommer
att forskjutas mer mot egendgda omrdden.

Marknadsforingssaftsningarna fortsafter aft utgdra en
central fillvé&xtmotor, och var centrala
marknadsféringsorganisation hanterar
marknadsféring &t alla gruppens affdrsomrdden. Detta
majliggor minskade administrativa
marknadsforingskostnader och okad effektivitet i
marknadsféringen for forvarvade bolag, vilket utgor ett
konkret exempel pd de vdrdeskapande effekter som
foljer av aft bli en del av KEYTO Group.

Koncernens nettoomsattning och resultat uppvisade en
stabil och positiv utveckling under perioden, vilket
speglar va&r motstdndskraftiga och diversifierade
affdrsmodell.  Kvartalet visade en  fillvaxt i
netfoomsdttning om 36 procent. Den organiska
tillvéxten var 11 procent.

KEY
TO!

Lonsamheten fortsatte att forbdattras, vilket bland
annat framgdr av att rorelseresultatet (EBIT) for
kvartalet uppgick till 21 MSEK, jamfort med -18 MSEK
féregdende dr. Justerad EBITDA okade med 64 procent
under kvartalet, och pro forma justerad EBITDA okade
med 38 procent.

Kassaflodet frdn den 186pande verksamheten stdrktes i
kvartalet, och har pd drsbasis Skat med 93 procent. Vi
har ett starkt fokus pd kassafléde i verksamheten, for
att sdkerstalla att vi kan méta alla véra &dtaganden.

Vara forvarv stdrker inte bara vart tjdnsteutbud och
vér geografiska ndrvaro, utan fillfér dven betydande
intakter och 18nsamhet, samtidigt som de skapar nya
fillvaxt- och synergimdjligheter. Sarskilt infressant &r
potentialen inom korsférsdljning genom integrerade
marknadsfdrings- och teknologiplattformar.

Internt har vi tagit viktiga steg i utvecklingen av var
CRM-plattformsstrategi, vilket kommer att bidra fill
Okad skalbarhet och effekfivitet i takt med att vi
fortsatter aft véxa.

Under férsta kvartalet 2026 okar vi  vdra
marknadssatsningar med dppningar av nya konfor i
Senior Services och Cleaning. Det mdjliggér fortsatt
god organisk fillvéxt, men driver kostnader kortsiktigt.

Na&r vi nu ar inne i 2026 ar min optimism intakt. Var
vaxande kundbas och var portfélj av bolag med hdg
strategisk samstdmmighet positionerar oss val for
fortsatt tillvaxt och vdrdeskapande under 2026 och
framdt. Jag vill rikta ett varmt tack till alla vé@ra kunder
for ert fértroende, och till véra medarbetare fér deras
exceptionella engagemang och insafser.

Magnus Agervald
VD KEYTO Group AB (Publ)

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025
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FINANSIELL OVERSIKT

FJARDE KVARTALET 2025

Nettoomsdattning

Nettoomsdattning dkade med 36 procent till 720 MSEK
(529). Organisk tillvéxt var 11 procent. Tillvaxten forklaras
huvudsakligen av  genomférda  forvarv  inom
affarsomrddena Appliances, Cleaning och Outdoor.
Inom Outdoor har férvarv i Sverige gjorts, samt
inkrdmsforvarv i UK. Dartill bidrog en véxande kundbas
och 6kade intdkter frdn engdngstjdnster inom stddning
(segment Cleaning) till den positiva utvecklingen.

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till 21 MSEK (-18), motsvarande en marginal
pd 29 procent  (-3,3). Detta inkluderade
jémfdrelsestorande poster om -19 MSEK (-33).

Majoriteten av de jémforelsestorande posterna avser
foérvarvsrelaterade kostnader om total -11 MSEK. De
ovriga jamfdrelsestorande poster avser  framst
Cleaning med -3,5 MSEK personalrelaterade kostnader
s& som avgdngsvederlag.

Lonsamhetsférbattringen var framst driven av Cleaning
och Senior services, samt dven hjdlpt av relativt héga
marginaler inom Outdoor.

EBITDA
EBITDA okade med 391 procent fill 52 MSEK (1),
motsvarande en marginal om 7,3 procent (2,0).

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA 6kade med 64 procent fill 72 MSEK (44)
motsvarande en marginal om 9,9 procent (8,3).

Finansnetto

Finansiella poster uppgick fill -1 MSEK (-21). Dessa
bestdr primdrt av rdntekostnader relaterade fill
obligationsfinansieringen om  -31  MSEK  (-19),
valutaeffekt om -7 MSEK (0), samt nedvdrdering av
fillaggskopeskilling om 30 MSEK (0). Nedvarderingen av
villkorad ftilldggskopeskilling har genomforts fill foljd av
en uppdaterad beddmning av mdéluppfyllelsen i de
finansiella prognoser som Idg till grund fér férvarvet.

Nettoomsdttning per kvartal
MSEK
800

600
400
200

Ql-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24 QI-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25

Skatt

Skattekostnad for kvartalet uppgick till -4 MSEK (2) Den
effektiva skattesatsen uppgick till 40 procent.
Variationen i den effektiva skaftesatsen jamfort med
tidigare perioder beror i huvudsak pd beddmningen av
koncernbidrag, vilka beaktas forst nar de kan tillforlitligt
faststdllas, samt av permanenta skillnader.

Periodens resultat
Resultatet for kvartalet uppgick till 6 MSEK (-37).

Kassaflodet

Det totala kassaflddet for fijarde kvartalet 2025 uppgick
fill 353 MSEK (-14). Likviditeten stdrktes i huvudsak av
utokad obligationsfinansiering.

Kassaflodet frdn den Idpande verksamheten uppgick
fill 46 MSEK (19), till foljd av det positiva rorelseresultatet
och det positiva kassaflddet frdn férdndring i
rorelsekapital.

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick fill
-202 MSEK (8), dar férvarv under kvartalet utgjorde den
stérsta delen.

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppgick fill
510 MSEK (-41), varav stérsta delen hanfér sig fill
upptagna obligationsldn om 500 MSEK.

EBITDA per kvartal
MSEK
80

60

: i

Ql-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24 QI1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25
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FINANSIELL OVERSIKT

JANUARI TILL DECEMBER 2025

Nettoomsdattning

Nettoomsdattning dkade med 28 procent fill 2 492 MSEK
(1 943). Organisk tillvaxt var 8 procent. Tillvéxten har
drivits av forvarv inom affdrsomrddena Appliances och
Cleaning, samt foérvdrv av det nya affdrsomrédet
Outdoor. Inom Cleaning har intdkterna okat béde for
abonnemang och engdngstjdnster, medan Appliances
uppvisat en tillvaxt i sina installations-  och
serviceintdkter.

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till 104 MSEK (11), motsvarande en marginal
pd 4,2 procent  (0,6). Detta inkluderade
jaémfdrelsestorande poster om -59 MSEK (-54).

Majoriteten av de jémforelsestorande posterna avser
forvarvsrelaterade kostnader om -18 MSEK (-4) samt
engdngposter inom Cleaning om totalt -22 MSEK, varav
-5 MSEK avser kostnader som relaterar till uppsdgning
av eft IT-licensavtal, -10 MSEK avser avgdngsvederlag
och -4 MSEK avser kostnader som relaterar fill
avveckling av flyttverksamheten.

Okningen i lénsamhet kan framst hanféras il
forbattrad operationell effektivitet, genom bland annat
reducerade personalkostnader. Aven stark tillvéixt inom
Cleaning och héga marginaler inom Outdoor har
bidragit.

EBITDA
EBITDA o6kade med 87 procent till 232 MSEK (124),
motsvarande en marginal om 9,3 procent (6,4).

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA 6kade med 64 procent till 291 MSEK
(178) motsvarande en marginal om 11,7 procent (9.2).

Finansnetto

Finansiella poster uppgick till -59 MSEK (-72). Deftta
bestdr primdrt av rdntekostnader som relaterar fill
obligationsfinansieringen om  -91 MSEK (-52),
valutaeffekt -17 MSEK (0), samt nedvdrdering av
fillaggskopeskiling om 60 MSEK. Nedvdrderingen av
villkorad ftilldggskopeskilling har genomforts fill foljd av
en uppdaterad beddmning av mdéluppfyllelsen i de
finansiella prognoser som Idg till grund fér férvarvet.

Skatt

Skattekostnad uppgick till -18 MSEK (-1) vilket motsvarar
en effektiv skattesats om 40 procent. Den relativt hoga
effektiva skattesatsen jamfort med foéregdende &r
forklaras huvudsakligen av skatteeffekter hanforliga fill
fidigare perioder samt av permanenta skillnader,
ddribland rdntekostnader som inte dr skattemdssigt
avdragsgilla och sannolikhetsjusteringar av villkorade
kopeskillingar.

Periodens resultat
Resultatet uppgick till 27 MSEK (-62).

Kassaflédet

Det totala kassaflodet for heldret 2025 uppgick till 249
MSEK (119). Obligationsfinansieringen har utdkats under
Aret och stor del av ftillford likviditet har anvants fill
forvarv.

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick
fill 108 MSEK (56), framst till foljd av det positiva
rorelseresultatet samt justeringar for gj
kassaflodespdverkande poster. | jdmfdrelse mot heldret
2024 bodr noteras aft 2025 var belastat med hogre
betald ranta och skatt.

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick fill
-640 MSEK (-89), ddr forvarv av dofterbolag och
utbetalda tilldggskdpeskillingar utgjorde den stdrsta
delen.

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppgick fill
781 MSEK (152), varav huvuddelen hanfor sig fill
utdkningen av obligationsfinansieringen som
genomfdérdes i maj (300 MSEK) och i september (500
MSEK, likviddatum 3 oktober). Aktiedgartillskott har
tillforts i samband med &terinvestering vid forvarv.

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025
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OUTDOOR
Powered by GreenThumb & Stadax.

Aterkommande och sdsongsbaserade tjdnster for utomhusmiljéer, for bédde
privata hushéll och féretag. Karnerbjudandet omfattar grdasmatteskotsel, allman
tradgdrdsskotsel och utvdndig fonsterputs. Tjdnsterna erbjuds som prenumeration
eller som engdngsuppdrag.
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SEGMENTSRAPPORTERING

FJARDE KVARTALET 2025

KEYTO &r verksamt inom sex segment: Cleaning, Appliances, Senior services, Outdoor, Insurance & Inspection, och
Handyman & Tech. Segmenten Outdoor, och Insurance & Inspection tillkom i samband med férvérv under andra
kvartalet 2025. Segmentet Handyman & Tech tillkom i samband med férvéry under fjdrde kvartalet 2025 och har darfér
begrdnsad pdverkan pd kvartalets och heldrets resultat.

Verksamma varumarken inom respektive segment:

CLEANING: Hemfrid, Qleano, Fissa & Feja, Meritum, Staddhdxan och Dreamclean.
APPLIANCES: Servly Group

SENIOR SERVICES: Veterankraft

OUTDOOR: Greenthumb, Stadax

INSURANCE & INSPECTION: Enspecta och Betryggande Forsdkringar
HANDYMAN & TECH: Smartify

Nettoomsattning

2025 2024 2025 2024
SEK, miljoner Okt-dec Oki-dec %% Helar Helar Q%
Cleaning 367 322 14% 1383 1227 13%
Appliances 238 171 39% 794 545 46%
Senior services 47 38 21% 196 178 10%
Outdoor 60 - 109 -
Insurance & Inspection 13 - 26 -
Handyman & Tech = - = -
Elimineringar = -2 -15 -7
Koncernen 720 529 36% 2 492 1943 28%
EBITDA

2025 2024 2025 2024
SEK, miljoner Okt-dec  Okt-dec Q¥ Helar Helér s s 3
Cleaning 39 17 137% 155 110 42%
Appliances 14 16 -14% 63 42 52%
Senior services 2 -5 1 2 389%
Outdoor 9 - 19 -
Insurance & Inspection 0 - 2 -
Handyman & Tech = - = -
Koncernfunkfioner och elimineringar -12 -17 -31% -19 -29 -36%
Koncernen 52 Ll 391% 232 124 87%
Nettoomsattning per segment, Q4 2025 Nettoomsdttning per segment, helar 2025

8% 2% 0% B Cleaning gop 4% 1% 0% W Cleaning
H Appliances M Appliances

Senior services Senior services
51%

Qutdoor 390, Outdoor

0

Insurance & Inspection 55% Insurance & Inspection

B Handyman & Tech B Handyman & Tech

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025 10
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SEGMENTSRAPPORTERING, FORTS.

FJARDE KVARTALET 2025

CLEANING

Nettoomsdttningen 6kade med 14 procent till 367 MSEK
(322). Den organiska fillvéxten var 8 procent.

De frdmsta drivkrafterna bakom intdktstillvéixten var en
6kande kundbas inom prenumerationer tillsammans
med hogre intdkter frdn stddrelaterade
engdngstjdnster, och genomforda férvary.

EBITDA 6kade med 137 procent till 39 MSEK (17).
Lonsamhetsforbdttringen drevs av dkad operativ
effektivitet i kombination med en stark kostnadskontroll.

APPLIANCES

Nettoomsdattningen ékade med 39 procent till 238 MSEK
(171). Den organiska tillvéxten var 17 procent.

Tillvaxten jamfort med féregdende &r drevs av ett
bredare tjansteutbud och skedde p& en utmanande
marknad. Okningen av korsférsdljning bekréftar det
okade samarbetet mellan Servly-féretagen, som drar
nytta av varandras tjdnsteerbjudanden.

EBITDA minskade med 14 procent till 14 MSEK (16), frdmst
pdverkat av lagerjusteringar om -6,5 MSEK.

SENIOR SERVICES

Nettoomsdattningen dkade med 21 procent till 47 MSEK
(38). Tillvéxten var enbart organisk.

Tillvéxten under perioden drevs framst av det starka
B2C-kundsegmentet, medan B2B-kundsegmentet
fortsaft visade en svagare utveckling jamfort med
motsvarande period féregdende dr.

EBITDA okade till 2 MSEK (-5). Fokus pd& kostnadskontroll
ledde till forbattrad 16nsamhet jamfért med samma
period férra dret.

OUTDOOR

Segmentet tillkom under andra kvartalet 2025 i
samband med fdrvdrvet av GreenThumb. Segmentet
utokades i fiérde kvartalet med forvarv av Stéd o
fonsterputs dax i Vast Sverige AB samt av ytterligare
forvary av franchiseomréden i UK.

Nettoomsdttningen uppnddde 60 MSEK.
EBITDA uppnddde 9 MSEK.

INSURANCE & INSPECTION

Segmentet tillkom under andra kvartalet 2025 i
samband med férvérv av Enspecta-koncernen.

Nettoomsdttningen uppnddde 13 MSEK.
EBITDA uppnédde 0 MSEK.

HANDYMAN & TECH

Segmentet tillkom under slutet fjdrde kvartalet 2025 |
samband med férvérvet av Smartify Sverige AB.

Nettoomsdttningen uppnddde 0 MSEK.
EBITDA uppnddde 0 MSEK.

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025
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SEGMENTSRAPPORTERING, FORTS.

JANUARI TILL DECEMBER 2025

CLEANING

Nettoomsdttningen 6kade med 13 procent till 1383
MSEK (1227). Den organiska tillvéxten var 8 procent.

Intaktsdkningen inom Cleaning har drivits av en
vaxande bas av prenumerationskunder, Skade intdkter
frdn stddrelaterade engdngstjdnster samt genomférda
forvary.

EBITDA 6kade med 42 procent till 155 MSEK (110). Den
forbdattrade I16nsamheten har framst drivits av dkad
operativ effektivitet och effektiv kosthadskonftroll.

APPLIANCES

Nettoomsdttningen 6kade med 46 procent till 794 MSEK
(545). Den organiska tillvaxten var 10 procent.

Tillvaxten jamfort med féregdende ar ar framst
hanforlig till forvarv och en breddning av
fjansteutbudet. Den organiska tillvéxten har skett
samtidigt som branschdata har pdvisat en generell
nedgdng.

EBITDA 6kade med 52 procent till 63 MSEK (42).
Forvarven inom Appliances dr den storsta bidragande
faktorn till det dkade resultatet.

SENIOR SERVICES

Nettoomsdttningen 6kade med 10 procent till 196 MSEK
(178). Tillvaxten var enbart organisk.

Det nya CRM-systemet som implementerades under
andra kvartalet bidrog positivt fill forsdljningen.
Intakterna fran tradgdrdstjdnster pdverkades dock
negativt jadmfort med foregdende &r, framst till foljd av
ogynnsamma vdderforhdllanden. B2C-kundsegmentet
fortsatte att uppvisa stark tillvaxt, medan B2B-
verksamheten hade en mer utmanande period.

EBITDA 6kade med 389 procent till 11 MSEK (2).
Resultatet har forbattrats genom ett tydligt fokus pé
kostnadskonftroll.

OUTDOOR

Segmentet tillkom under andra kvartalet 2025 i
samband med fdrvdrvet av GreenThumb. Segmentet
utokades i fiérde kvartalet med forvarv av Stéd o
fonsterputs dax i Vast Sverige AB samt av ytterligare
forvary av franchiseomréden i UK.

Nettoomsdttningen uppnddde 109 MSEK.
EBITDA uppnddde 19 MSEK.

INSURANCE & INSPECTION

Segmentet tillkom under andra kvartalet 2025 i
samband med férvérv av Enspecta-koncernen.

Nettoomsdttningen uppnddde 26 MSEK.
EBITDA uppnddde 2 MSEK.

HANDYMAN & TECH

Segmentet tillkom under slutet fjdrde kvartalet 2025 |
samband med férvérvet av Smartify Sverige AB.

Nettoomsdttningen uppnddde 0 MSEK.
EBITDA uppnddde 0 MSEK.

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025
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FORSAKRAN FRAN STYRELSEN OCH
VD

Styrelsen och vd forsdkrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande Sversikt av utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdasentliga risker och osdkerhetsfaktorer for
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen.

Stockholm, 12 februari 2026

Hampus Tunhammar Martin Axhamre Gustav Furenmo
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Nicholas Hewett Christer Holmén Monica Lindstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Agervald
VD

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisor.

Denna information dr sddan som KEYTO Group AB (publ) &r skyldig aott offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 12 februari 2026.

KONTAKTINFORMATION RAPPORTERINGSKALENDER

Deldrsrapport Q1 2026: prelimindrt den 12 maj 2026

David Zytomierski
Chief Financial Officer
david@keytogroup.com

Delérsrapport Q2 2026: prelimindrt den 20 augusti
2026

KEYTO Group AB (publ)
Reg. nr. 559328-3392
Tulegatan 11, 4 tr

113 53 Stockholm

Sverige
www.keytogroup.com

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025 14
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2025 2024 2025 2024
SEK, miljoner Not Oki-dec Okt-dec Helar Helar
Nettoomsattning 3.4 720 529 2 492 1943
Ovriga rérelseintdkter 1 7 10 17
Summa rorelseintakter 721 536 2502 1960
Produktionskostnader -163 -106 -521 -358
Ovriga externa kostnader -99 -80 -318 -251
Personalkostnader -407 -339 -1429 -1226
Av- och nedskrivningar =52 -28 -128 -N3
Ovriga kostnader 0 0 -2 0
Rorelseresultat 21 -18 104 n
Finansiella intakter 33 2 66 9
Finansiella kostnader ~44 -22 -125 -81
Resultat fore skatt 10 -38 45 -61
Inkomstskatt for perioden -4 2 -18 -1
Periodens resultat 6 -37 27 -62
Ovrigt totalresultat
Summa Svrigt totalresultat, efter skatt 1 0 1 0]
Periodens totalresultat, efter skatt 7 -37 28 -62
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 -37 27 -62

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2025 2024
SEK, miljoner Not 3l dec 3l dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 5 2 438 1825
Immateriella tillgdngar 354 261
Materiella tillg&ngar 35 14
Nyttjanderattstillgéngar 205 155
Andra l&ngfristiga tillgéngar 13 10
Summa anldaggningstillgdngar 3046 2265
Omsattningstillgdngar
Varulager 59 35
Kundfordringar 219 172
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 195 110
Ovriga fordringar 34 24
Likvida medel 415 167
Summa omsdttningstillgdngar 923 507
SUMMA TILLGANGAR 3969 2772
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1828 1705
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -422 -43]
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieGdgare 1407 1255
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 9 1600 798
Leasingskulder 137 91
Uppskjuten skatteskuld 38 4]
Ovriga I8ngfristiga skulder 6 19 56
Summa langfristiga skulder 1796 987
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 107 69
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 0 -
Leasingskulder 81 65
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 346 266
Ovriga kortfristiga skulder 233 130
Summa kortfristiga skulder 767 530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3969 2772

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
KONCERNENS EGNA KAPITAL
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieGgare
Balanserade
) vinstmedel
Ovrigt inklusive Summa
tillskjutet periodens eget
SEK, miljoner Aktiekapital kapital Reserver resultat  kapital
Ing@ende eget kapital 1 januari 2024 0 1661 0 -388 1272
Periodens resultat -62 -62
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Totalresultat 0 0 -62 -62
Transaktioner med koncernens agare
Aktiedgartillskott L4, A
Ovrigt 0 -1 0
Summa 444 0 -1 44
Utgdende balans 31 december 2024 1705 0 -45] 1255
Ing@ende eget kapital 1 januari 2025 1 1705 0 -451 1255
Periodens resultat 27 27
Ovrigt totalresultat 1 0 1
Totalresultat 0 0 1 27 29
Transaktioner med koncernens agare
Aktiedgartillskott 123 123
Ovrigt 0 0
Summa 0 123 0 0 123
Utgd&ende balans 31 december 2025 1828 1 -424 1407

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025
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KASSAFLODESANALYS FOR
KONCERNEN

2025 2024 2025 2024
SEK, miljoner Not  Okt-dec Oki-dec  Heldr  Heldr
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2] -18 104 Ll
,&Terldggning av avskrivningar och andra ej kassaflddespéverkande
poster 37 33 142 121
Erhéllen ranta 2 2 4 6
Erlagd ranta -26 -22 -92 -66
Betald skatt -9 10 -38 -1
Kassaflode frén den 16pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital 24 S 120 70
Foérdndring av varulager 8 -3 -2
Forandring av rérelsefordringar 23 -15 -17
Fordndring av rérelseskulder -9 10 6 5
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 46 19 108 56
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto férvarvad kassa 5 -60 0 -450 -45
Inkrdmsforvary 5 -70 -78 -2
Forsdljning av dotterbolag 0] 2 0 0
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -28 -1 -54 -31
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -2 -1 -6 -7
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 1 1 3 4
Forandring av villkorade kdpeskillingar ~44 -2 -56 -12
Investeringar och férsdljningar av finansiella anldggningstillgdngar 0 20 0 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -202 8 -640 -89
Finansieringsverksamheten
Erhdlina aktieagartillskott 0 0 123 44
Upptagande och amortering av 1dn 26 -26 -89 -648
Upptagna obligationsldn 9 500 0 810 810
Amortering av leasingskulder -15 -15 -64 -54
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 510 -4] 781 152
Periodens kassafléde 353 -14 249 [15%
Likvida medel vid periodens borjan 62 182 167 48
Likvida medel vid periodens slut 415 167 415 167

¥ Bokslutskommuniké januari - december 2025
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MODERBOLAGETS
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